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Virksomhedsgrundlaget er et falles stasted for hele hospitalet

Virksomhedsgrundlaget er udarbejdet af direktionen i teet samarbejde med ledere og medarbejdere pa Bispebjerg Hospital. Det
forteeller, hvad der er hospitalets hovedopgaver, hvad der er visionen for fremtiden, og hvilke veerdier der skal preege hospitalet.

Siden starten af 2003 er der sat ekstra fokus pa trivslen for patienter og medarbejdere pa Bispebjerg Hospital. Dengang, som
nu, star det klart, at hospitalet kun kan na sine mal, hvis medarbejderne trives og er fagligt engagerede pé arbejdet.

Udviklings-arbejdet sigtede pa at gere hospitalet til et seerligt attraktivt hospital for bade patienter og medarbejdere. Som en del
af dette arbejde var 100 ledere og medarbejderrepreaesentanter i efteraret 2003 samlet til et seminar om trivslen pa hospitalet.
Her var der enighed om at formulere et nyt virksomhedsgrundlag for Bispebjerg Hospital; et feelles stasted for hele hospitalet.

Nu skriver vi 2009, og der er sket meget pa Bispebjerg Hospital i de sidste fem ar. Vi drives af at skabe den bedste behandling
gennem faglighed, nyteenkning og trivsel. Vi arbejder med enkle veerdier om god kommunikation. Vi leegger veegt pa, at
ledelsen lytter til medarbejderne, og at der er gode samarbejdsforhold i afdelingerne — det skal give tryghed, tvaerfaglighed
og god kontakt til patienterne. Og vi streeber altid efter at vaere anerkendt for vores hgje faglighed.

Vores veerdier og vision er stadig de samme og helt centrale for hospitalets resultater. Vi haber at dialogen om veerdierne vil

preege hverdagen, sa de fortsat kan veere vores feelles platform for styring og udvikling af hospitalet; bade centralt og decen-
tralt.

Det kan kun realiseres, hvis enhver gor det til sit, og ger det virkeligt i hverdagen.

Med venlig hilsen,
Hospitalsdirektor Seren Rohde - Vicedirektor Steen Werner Hansen — Vicedirektor Janne Elsborg

April 2009
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HOVEDOPGAVER

- det vi gar!

Bispebjerg Hospital er omradehospital i planleegningsomrade Byen med 400.000 borgere. Samtidig vare-
tager hospitalet en raekke specialfunktioner for en endnu stgrre befolkning.

Bispebjerg Hospital har som omradehospital i Region Hovedstaden en reekke hovedopgaver, som hospitalet
er forpligtet til at Igse:

Behandling og pleje, forskning, uddannelse og sundhedsfremme
Varetage den feelles Akutmodtagelse i Byen — etableres som led i hospitalsplan

Bispebjerg Hospital har som universitetshospital en saerlig forpligtelse vedrgrende pree- og postgraduat
uddannelse og samarbejder teet med uddannelsesinstitutioner inden for sundhedsuddannelserne.

Lille Gefion-springvandet stdr pd den overste terrasse mellem de gamle pavilloner pa Bispebjerg Hospital. Den er stabt i bronze af A.E. Jensen efter en arbejdsmodel i gips udfert af
billedhuggeren Anders Bundgaard, som i 1908 opfarte Gefionspringvandet ved Langelinie.

Historien om Gefion handler om styrke, mod og mandshijerte i et kvindebryst. Gefion er en gudinde i nordisk mytologi. Hun fik til opgave af Odin at skaffe mere land. Hun kom til den
svenske kong Gylfe, og han lovede hende sG meget land, som hun kunne pleje pd én dag og én nat. Gefion drog videre til Jotunheim, jcetternes bolig, hvor hun fik fire senner med en jcette.
Sannerne forvandlede hun til fire okser, som hun spcendte for en plov, og pa de firetyve aftalte timer plejede hun Sjcelland ud af Sverige. Og sdledes opstod sgen Vdnern.



VISIONEN FOR FREMTIDEN

- det vi straeber efter!

Visionen er et billede af den fremtid, vi gnsker os pa Bispebjerg Hospital, og som vi kan skabe,
hvis vi alle arbejder i samme retning.

Visionen for fremtiden er, at Bispebjerg Hospital bliver
et sted, hvor alle mennesker trives,
et hospital i konstant udvikling efter nye og bedre behandlingstilbud,
et hospital, der anerkendes for sin hgje faglige standard og effektivitet inden for alle funktioner,

et sted, hvor alle patienter oplever en personlig behandling.
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Sadan skal vi arbejde med visionen for fremtiden
Visionen for fremtiden er et ambitigst billede af, i hvilken retning vi vil udvikle Bispebjerg Hospital.

Heldigyvis starter vi ikke helt forfra inden for visionens omrader i dag. Vi har opnaet positive resultater
og fremskridt inden for alle omraderne. Det kan vi veere stolte af.

Vi vil dog ikke lade os ngjes med det, vi vil fortseette udviklingen. Der skal et langt, sejt treek for at
gere visionen virkelig. Det sker ikke i morgen eller overmorgen, det vil tage ar. Dét er imidlertid et
vilkar, der ikke skal stoppe os. Og det vigtigste er, at vi dag for dag far mere og mere af visionen gjort
virkelig. Hvert skridt i retning af visionen er en positiv udvikling for hospitalet!

Udvikling skabes af mennesker. For at gare visionen virkelig ma alle bidrage til udviklingen. Alle med-
arbejdere pa hospitalet forventes at bidrage engageret til dette arbejde; til feelles gleede!



VARDIERNE I HVERDAGEN
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- retningslinjer for vores holdninger og handlinger!

Bispebjerg Hospital har fire grundlaeggende veerdier, som vi alle er forpligtede til at respektere og
fremme i vores daglige gang pa hospitalet.

De grundleeggende veerdier er:

Faglighed: Bispebjerg Hospital skal praeges af hgj faglighed i alle funktioner. De faglige argumen-
ter skal veegtes hgijt, og alle ansatte skal bidrage med en hgj faglig indsats.

Udvikling: Pa Bispebjerg Hospital skal eksistere en unik, steerk udviklingskultur, der viser sig bade
i overordnede prioriteringer og i den enkelte ansattes arbejde og indstilling.

Inddragelse: Bispebjerg Hospital tror pa veerdien af at inddrage det enkelte menneske i de sam-
menhaenge, det indgar i; bade som patient, pargrende og som medarbejder.

Feellesskab: P Bispebjerg Hospital skal herske en seerlig felelse af at indga i et starre feellesskab,
som alle pa hospitalet bidrager til, har glaede af og kan statte sig til.
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Sadan skal vi arbejde med veerdierne

Mens visionen for fremtiden udstikker en retning at arbejde hen imod, er de grundleeggende veerdier retningslinjer for,
hvordan vi skal veere, nar vi er pa arbejde pa Bispebjerg Hospital.

Heller ikke med veerdierne er vi pa bar bund. En undersggelse blandt medarbejderne pé hospitalet i foraret 2003 viste,
at de fire veerdierne rent faktisk eftertragtes og er helt centrale for medarbejdernes trivsel.

Ambitionen er, at vaerdierne kommer til at gennemsyre hospitalet i praksis i hgjere grad end i dag.

Det er et feelles ansvar at sgrge for, at veerdierne kommer til tydeligt at preege hospitalet. Alle medarbejdere pa
Bispebjerg Hospital treeffer hver dag valg, der har betydning for bade patienter og kollegaer. Vaerdierne skal veere en
del af det grundlag, valgene bliver truffet pa.

Alle medarbejdere pa hospitalet ma derfor overveje, om veerdierne efterleves i hverdagen. Er der ting, vi skal ggre
anderledes? Holde op med? Eller begynde pa?

Nar der fx skal treeffes en ledelsesmaessig vigtig beslutning, ber lederen overveje, om de bergrte medarbejdere er blevet
inddraget, og hvilke konsekvenser beslutningen har for feellesskabsfalelsen og fagligheden. Bidrager vi i vores omgang
med kollegaer til at fremme feellesskabsfglelsen og kollegaernes faglige udvikling?
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Virksomhedsgrundlaget - en fzlles platform
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